
Module 3:
Finance Officer, Monthly Financial 

Reports & Fund Balance
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Finance Officer

• LGBFCA requires governing boards to 
appoint a finance officer.

• The board must make sure a qualified 
person is in the role of finance officer.
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Contracted Third‐party Bookkeeper

• NCGS 159‐25 (a)(9) allows the board to 
contract with a third‐party to help with the 
financial work.

• The board must still task a qualified employee 
or board member with overseeing the third‐
party’s work to make sure the government is 
getting what it is paying for. 

• The third‐party bookkeeper should attend 
board meetings to answer any questions the 
board might have.  
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Contracted Third‐party Bookkeeper

• If the unit has a third‐party bookkeeper, 
then monthly reporting should be required 
in the contract.

• Also, include language that contractor will 
not be paid if timely and accurate financial 
reports are not provided to the board.

• A sample contract for a third‐party 
bookkeeper is on our website here.
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Finance Officer

• LGBFCA requires the finance officer be 
bonded for at least $50,000.

• Units should have adequate coverage 
and not just the minimum.

• This bond is for the protection of the 
local  government.
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Finance Officer

Finance Officer is responsible for:
1. Accounting system;
2. Disbursement of all funds; and
3. Preparing financial reports.
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Finance Officer

4. Managing receipt and deposits of all 
revenues and monies;

5. Managing debt; 
6. Supervising investments; and
7. Attending training that may be 

required by the LGC under NCGS 
159.
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Monthly Financial Reports

• Governing boards should require 
monthly financial reports.

• Budget to actual for significant funds, 
including the General Fund and utility 
funds.

• Compare to prior year’s spending if 
available.

• Summary level reports are preferred, 
at the functional or department level. 
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Monthly Financial Reports

• Explanations for unusual transactions or 
amounts that are over/under 
performing against the budget.

• LGC staff have sample templates.
• Governing boards should always know 
the financial state of government. 

• Ask questions and follow up with the 
Finance Officer until you understand.  
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Monthly Financial Reports

• Unassigned funds are also known as 
unrestricted funds.

• There are no restrictions on these 
funds.

• Need to have adequate reserves to 
address emergency needs.
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Resources

LGC Staff (919)‐814‐4300
LGC Website
https://www.sog.unc.edu
www.nclm.org
www.ncacc.org
https://www.gfoa.org/best‐practices‐‐resources
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1. What is the least amount the LGBFCA 
requires the finance officer to be bonded 
for?

2. Who is responsible for preparing financial 
reports and supervising investments for the 
unit?

3. Who should always know the financial 
state of the government?
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